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Förvaltningsberättelse 
Information om verksamheten 
Förbundets namn är Hotell- och restaurangfacket. Förbundsstyrelsen har sitt säte i Stockholm 
där även förbundskontoret ska finnas. 

Förbundet är en sammanslutning av alla arbetstagare anställda inom hotell, restauranger, casinon, 
kaféer, konditorier, turistanläggningar, bingoföretag samt andra slag av nöjesföretag i Sverige. 

Förbundets uppgift är att tillvarata medlemmarnas intressen på arbetsmarknaden och i 
näringspolitiska frågor inom förbundets organisationsområde. Förbundet ska därvid och i övrigt 
verka för en samhällsutveckling på grundval av politisk, social och ekonomisk demokrati präglad 
av jämlikhet och jämställdhet och en feministisk grundsyn. 

För att fullfölja denna uppgift ska förbundet 

• organisera arbetstagare inom förbundets verksamhetsområde i enlighet med den av LOs 
kongress fastställda organisationsplanen 

• genom studier, information och opinionsbildning främja medlemmarnas fackliga, politiska 
och kulturella utveckling 

• sträva efter att sluta kollektivavtal med samtliga arbetsgivare inom förbundets 
verksamhetsområde såsom detta bestämts i LOs organisationsplan 

• tillvarata medlemmarnas intressen i rättsliga frågor 

• tillvarata medlemmarnas intressen i samhällspolitiska frågor 

• genom anslutning till LO samarbeta med övriga till LO anslutna förbund samt tillse att 
förbundets lokala organisationer samverkar i organiserad tvärfacklig verksamhet i LO-
distrikten 

• upprätthålla kontakter med andra fackliga och ideella organisationer 

• genom medlemskap samarbeta i internationella yrkesgemenskaper samt upprätthålla 
förbindelser med arbetstagare och deras fackliga organisationer i andra länder 
 

Förbundets organisation 

Förbundets beslutande organ är 

1. Kongressen 
2. Förbundsmötet 
3. Förbundsstyrelsen 

Förbundets lokala verksamhet utövas av avdelningar och klubbar. 

Kongressen ska bestå av 74 ombud som väljs avdelningsvis för en fyraårig mandatperiod. 

Alla medlemmar är valbara till kongressombud. Dock gäller att förbundsstyrelsen, 
förbundsmötesombuden, funktionärer samt förbundets revisorer inte kan väljas till ombud men 
är skyldiga att närvara vid kongressen. Ordinarie kongress sammanträder vart fjärde år. 
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Förbundsstyrelsen består av 11 ledamöter varav förbundsordförande, vice ordförande och 
avtalssekreterare ingår i styrelsen utan särskilt val. Förbundsstyrelsen har under året haft 12 (14) 
protokollförda sammanträden. Arbetsutskottet har sammanträtt vid 24 (23) protokollförda 
tillfällen. 

För granskning av förbundsstyrelsens verksamhet väljer ordinarie kongress för nästföljande 
kongressperiod två revisorer och två suppleanter för dessa. Förbundsstyrelsen utser en 
auktoriserad revisor och en suppleant för denne. Valda för kongressperioden 2018–2022 är 
Marianne Sundelius, avdelning 31 Karlstad och Fredrik Waller, avdelning 01 Väst. Valda 
suppleanter är Lena Åman, avdelning 27 Mitt och Annika Sätherström Blad, avdelning 05 Syd. 
Auktoriserad revisor är Birgitta Bjelkberg, Öhrlings PricewaterhouseCoopers. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret  
Under 2019 inträffade inga väsentliga händelser som avviker från förbundets normala 
verksamhet. Om den går det att läsa mer i den Verksamhetsberättelse som upprättats utanför 
detta dokument.  

Främjande av förbundets ändamål under året 

Tillvarata medlemmarnas intressen på arbetsmarknaden: 
Det mesta av förbundets verksamhet har som mål att tillvarata medlemmarnas intressen på 
arbetsmarknaden. Nedan är några exempel på detta 

- Förbundet och avdelningar har genomfört informationsverksamhet ute på företagen eller 
via telefon angående SAF -LO pension (Fora) och AFA försäkringar. Totalt har 
förbundet nått 9 394 individer genom telefonsamtal och besöksaktiviteter direkt ut till 
medlemmar och anställda till ett värde av 55 359 448 kronor. För 2018 var motsvarande 
värde 13 587 884 kronor och 4116 individer 

- Förbundets regionala skyddsombud har under året genomfört 1 206 arbetsplatsbesök. Av 
dessa har bland annat 575 besök handlat om systematiskt arbetsmiljöarbete och 191 om 
medicinska och sociala frågor. 

- Förbundet verkar partsammansatt inom branschfrågorna yrkesutbildning och 
kompetensutveckling genom Utbildningsrådet för Hotell och Restaurang 
(UHR). UHR:s huvuduppgift är att säkra att behovet av rätt kompetens tillgodoses för att 
besöksnäringen ska kunna fortsätta utvecklas och expandera med schysta villkor. 

Organisera arbetstagare inom förbundets verksamhetsområde: 
1 617 (1 333) medlemmar har under 2019 genomgått en facklig utbildning som arrangerats av 
HRF, både i egen regi och tvärfackligt genom ABF eller LO. 

Det har även genomförts introduktionsutbildning av medlemmar och blivande medlemmar. Där 
deltog 367 (78) st. 454 (922) st. förtroendevalda har genomgått en utbildning som relaterats till 
sitt förtroendeuppdrag.  

Sträva efter att sluta kollektivavtal med samtliga arbetsgivare inom förbundets 
verksamhetsområde: 
Totalt omfattas 3 572 företag med 3 717 arbetsställen av hängavtal, jämfört med föregående år då 
3 758 företag med totalt 3 934 arbetsställen omfattades av hängavtal.  
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Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
Något som kom som en total överraskning för de flesta var hur hårt Covid-19 skulle slå mot 
branschen. Från en vecka till en annan var det som att all luft gick ur besöksnäringen i Sverige. 
För HRFs räkning innebar det att i skrivande stund har vi mottagit varsel på ca 10 000 individer 
och ca 12 000 individer som förlorat sitt extrajobb. Utöver detta har ca 220 permitteringsavtal 
slutits med arbetsgivare och siffran ökar. Allt detta ställer extrema krav på organisationen.  

I kölvattnet av varslen har tillströmningen av nya medlemmar ökat markant.  

När det gäller de finansiella tillgångarna har vi en långsiktig strategi, riskprincip och allokering. 
Den ekonomiska krisen i spåren av Covid-19 drabbar i skrivande stund självklart även oss. För 
tillfället ser vi ett marknadsvärde som sjunkit med ca 11%. Detta ska jämföras med 
Stockholmsbörsen (OMXSPI) som sjunkit med ca 28%. Allokeringen ligger fortfarande inom 
ramarna och strategin ligger fast.  

Medlemmar 

Antal medlemmar 

Vid ingången av året hade förbundet 29 558 registrerade medlemmar. Vid årets slut hade 
förbundet 29 112 registrerade medlemmar. Det innebär en minskning med 446 (-908) medlemmar 
eller -2 % (-3 %).   

Medlemsavgifter 

Medlemsavgifterna var under året fördelat enligt följande klasser. 

Inkomstklass Månadsavgift Månadsavgift  

 Tom 30/6 From 1/7 
1. < - 8 699 (inkl. pensionärer fyllda 65 år) 199 199 
2. 8 700 – 12 699 270 279 
3. 12 700 – 22 699 365 375 
4. 22 700 - < 390 409 
 

Flerårsöversikt: 

År Antal 
medlemmar 2009 35 877 

2010 33 812 

2011 33 007 

2012 31 071 

2013 29 711 

2014 30 784 

2015 31 027   

2016 30 607 

2017 30 466 

2018 29 558 

2019 29 112 
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Resultat och ställning 
Resultatet för den fackliga verksamheten visar en förlust på – 16 tkr (– 34,5 mkr). Skillnaden i 
resultatet jämfört med föregående år är främst en orsak av minskade pensionskostnader (bl a på 
grund av bättre avkastning på underliggande värdepapper). En återbäring från 
grupplivförsäkringen GF 58250-1 på 6,3 mkr bidrar också till förbättring av resultatet.  Inbetalda 
medlemsavgifter uppgår för verksamhetsåret till 111,0 mkr (112,0). 

Förbundets resultat efter finansiella poster uppgår till 22,4 mkr (- 13,9). Finansnettot uppgår till 
22,4 mkr (20,6). Marknadsvärdet på förbundets värdepapper uppgår till 298,7 mkr (268,3), vilket 
motsvarar en förändring på 30,4 mkr (6,9). 

Till konfliktfonden har avsatts 0 mkr (0,0). Konfliktfonden uppgår till 220,4 mkr (220,4), i 
enlighet med av förbundsstyrelsen uppsatt mål. 

Resultatdisposition 

Resultatet för 2019 har av styrelsen disponerats på följande sätt (tkr):  

Årets resultat enligt resultaträkningen 14 493 

Reserveringar av ändamålsbestämda medel:  

Kongressfond -1 550 

Kvarstående belopp för året till balanserat kapital -12 943 

 

Eget kapital 

 

Ingående 
balans 

20190101 

Årets 
resultat 

Reserv-
eringar 

Utnytt-
jande 

Balanseras Utgående 
balans 

20191231 

Dispositionsfond 4 768         4 768 
Konfliktreserv 220 405     220 405 
Kongressfond 838  1 550   2 388 
Utvecklingsfond 6 848     6 848 
Övriga fonder 2 800     2 800 

Summa ändamåls-
bestämda medel 235 659   1 550 0 0 237 209 

              

Balanserat kapital 62 548    12 943 62 548 
Årets resultat   14 493 -1 550 0 -12 943 12 943 

Summa balanserat 
kapital 62 548 14 149 -1 550 0 0 75 491 

          

Totalt eget kapital 298 207         312 700 
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RESULTATRÄKNING (tkr)

FACKLIGA VERKSAMHETENS INTÄKTER Not 2019-01-01--12-31 2018-01-01--12-31

Medlemsintäkter 111 387 111 985

Bidrag 2 10 969 7 868

Övriga intäkter 3 29 297 26 004

Summa fackliga verksamhetens intäkter 151 652 145 857

FACKLIGA VERKSAMHETENS KOSTNADER

Avgifter och anslag till andra organisationer 4 -8 466 -8 283

Direkta medlemskostnader 5 -61 278 -65 252

Externa kostnader 6 -16 370 -20 022

Personalkostnader 7 -65 554 -86 778

Avskrivningar enligt plan 8 0 -12

Summa fackliga verksamhetens kostnader -151 668 -180 346

Fackliga verksamhetens resultat -16 -34 489

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat från värdepapper och 

fordringar som är anläggningstillgångar 9 22 485 21 127

Ränteintäkter och liknande resultatposter 97 189

Räntekostnader och liknande resultatposter -149 -735

Summa resultat från finansiella investeringar 22 433 20 581

Resultat efter finansiella poster 22 416 -13 908

Bokslutsdispositioner 10 0 4 402

Skatt 11 -7 923 -9 276

ÅRETS RESULTAT 14 493 -18 782

system 14 493

diff 0
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BALANSRÄKNING (tkr) Not

TILLGÅNGAR 2019-12-31 2018-12-31

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 8 0 0

Finansiella anläggningstillgångar

Långfristiga värdepappersinnehav 12 268 707 261 380

Långfristiga fordringar 13 29 732 18 532

Ideella placeringar 14 0 0

Summa finansiella anläggningstillgångar 298 439 279 912

Summa anläggningstillgångar 298 439 279 912

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

Varulager 55 55

Kortfristiga fordringar

Medlemsfordringar 2 137 2 639

Kundfordringar 43 45

Övriga fordringar 1 921 7 508

Skattefordran 7 248 0

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 10 490 12 282

Summa kortfristiga fordringar 21 839 22 474

Kassa och bank 16 333 32 448

Summa omsättningstillgångar 38 228 54 977

Summa tillgångar 336 667 334 889
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not

EGET KAPITAL 2019-12-31 2018-12-31

Ändamålsbestämda medel 237 209 235 659

Balanserat kapital 75 491 62 548

Summa eget kapital 312 700 298 207

Avsättningar 16 2 422 9 751

Långfristiga skulder 656 467

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantörsskulder 7 020 8 729

Övriga skulder 1 899 1 754

Skatteskulder 0 4 372

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 17 11 970 11 610

Summa kortfristiga skulder 20 889 26 465

Summa eget kapital och skulder 336 667 334 889
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KASSAFLÖDESANALYS (tkr)

2019 2018

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar 157 739 138 419

Utbetalningar -158 408 -150 657

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före betalda räntor och inkomstskatter -669 -12 237

Erhållen ränta 1 367 2 774

Erhållna utdelningar 55 58

Erlagd ränta -149 -735

Betald skatt -19 543 -9 759

Kassaflöde från den löpande verksamheten -18 940 -19 899

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Placeringar i övriga finansiella anläggningstillgångar -121 524 -150 146

Avyttring/amortering av övriga finansiella anläggningstillgångar 124 159 129 749

Kassaflöde från investeringsverksamheten 2 635 -20 397

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lån 189 28

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 189 28

Årets kassaflöde -16 115 -40 268

Likvida medel vid årets början 32 448 72 717

Likvida medel vid årets slut 16 333 32 448
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Noter

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Intäktsredovisning

Intäkter redovisas till det verkliga värdet av vad som erhållits eller kommer att erhållas.

Bidrag

Leasing

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhållas avseende

aktuellt år, justeringar avseende tidigare års aktuella skatt samt förändringar i uppskjuten skatt.

Anläggningstillgångar

3 år

Finansiella anläggningstillgångar

Årsredovisning upprättas med tillämpning av årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna är oförändrade mot föregående år.

Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag redovisas som skuld 
till dess villkoren för att erhålla bidraget uppfylls. 
Bidrag som erhållits för att täcka vissa kostnader (t.ex. för administration) redovisas samma räkenskapsår som den 
kostnad bidraget är avsett att täcka.
Erhållna bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgång som organisationen fått eller kommer att få. 

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar skrivs från och med 2001 av systematiskt 
över den bedömda ekonomiska livslängden.

Vid anskaffningstidpunkten värderas finansiella tillgångar till anskaffningsvärde med tillägg för 
direkta transaktionsutgifter. Alla tillgångar som innehas för riskspridning anses ingå i en 
värdepappersportfölj och betraktas därmed som en post vid värdering enligt lägsta värdets princip 
respektive vid nedskrivningsprövning.

Föreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive första förhöjda 
hyran) redovisas linjärt över leasingperioden. 

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. 
När tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall tillgångens 
restvärde. Linjär avskrivningsmetod används.

Härvid tillämpas följande avskrivningstider:

Inventarier

10
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Ideella placeringar

Som ideella placeringar benämns tillgångar som främst innehas som ett led i den ideella och 

fackliga verksamheten och inte uteslutande innehas för att ge avkastning och/eller värdetillväxt.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prövning beräknas bli betalt.

Eget kapital

Eget kapital utgörs av ändamålsbestämda medel och balanserat kapital. 

I ändamålsbestämda medel ingår dispositionsfond, kongressfond, konfliktfond, 

personalutvecklingsfond samt övriga fonder (studiefond,  kulturfond, 

medlemsrekryteringsfond och utvecklingsfond).

Avsättningar 

Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalysen upprättas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 

transaktioner som medför in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras 

kassa- och banktillgodohavanden.

Noter till balans och resultaträkningen

Not 2 Bidrag 2019 2018

Externa bidrag fördelar sig enligt följande

Regionala Skyddsombudsmedel 5 534 5 495

ESF 3 649 827

FORA-informationsmedel 1 785 1 545

10 969 7 868

Not 3 Övriga intäkter 2019 2018

FORA hängavtal 17 208 19 023

Administrationsbidrag a-kassan 3 913 4 798

Återbäring gruppliv 6 304 0

Skadestånd 529 696

Annonsintäkter Hotellrevyn 503 692

Övriga intäkter 839 795

29 297 26 004

Not 4 Avgifter och anslag till andra organisationer 2019 2018

Avgifter till LO -6 482 -6 602

Avgifter och anslag till övriga svenska organisationer -318 -106

Avgifter och anslag till internationella organisationer -1 666 -1 574

-8 466 -8 283

En avsättning redovisas när föreningen har förpliktelser som är hänförliga till räkenskapsåret eller 
tidigare räkenskapsår och som på balansdagen är säkra eller sannolika till sin förekomst men ovissa 
till belopp eller till den tidpunkt då de skall infrias. Avsättningar värderas till den bästa 
uppskattningen av det belopp som kommer att behöva erläggas.
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Not 5 Direkta medlemskostnader 2019 2018

Fackliga verksamhetskostnader -33 996 -38 055

Medlemsförsäkringar -21 818 -21 989

Förbundstidning -5 464 -5 208

-61 278 -65 253

Not 6 Operationell leasing 2019 2018

8 827 9 427

11 710 19 595
0 0

Framtida minimileaseavgifter som ska erläggas avseende icke 
uppsägningsbara leasingavtal:
Förfaller till betalning inom ett år

Förfaller till betalning senare än ett men inom 5 år

Förfaller till betalning senare än fem år

Kommentarer
Den absoluta majoriteten av de avtal som innefattas av ovan 
sammanställning kan hänföras till hyresavtal för avdelningarnas lokaler.
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Not 7 Medelantal anställda, sjukfrånvaro, löner, 2019 2018

andra ersättningar och sociala kostnader

Medeltal anställda

Kvinnor 54 53

Män 33 34

87 87

Styrelseledamöter

Kvinnor 5 5

Män 6 6

11 11

Sjukfrånvaro 

Total sjukfrånvaro 3% 5%

varav långtidssjukfrånvaro 29% 35%

Sjukfrånvaro för män 1% 2%

Sjukfrånvaro för kvinnor 5% 6%

Anställda 29 år eller yngre < 10 anställda < 10 anställda

Anställda 30 - 49 år 3% 4%

Anställda 50 år eller äldre 5% 6%

Löner och andra ersättningar:

Styrelse -674 -671

Arbetsutskottet -3 066 -2 947

Övriga anställda -43 795 -39 728

Förändring semesterlöneskuld -137 -815

Totala löner och ersättningar -47 672 -44 161

Sociala kostnader

Arbetsgivaravgifter -14 751 -13 457

Pensionskostnader (varav till styrelsen 334 tkr (374 tkr)) 292 -20 513

Särskild löneskatt -1 388 -3 056

 Totala sociala kostnader -15 847 -37 026

Övriga personalkostnader -2 034 -1 430

Totala personalkostnader -65 554 -82 616

Avgångsersättning för arbetsutskottet

Om förbundsordförande, vice förbundsordförande eller avtalssekreterare avgår från

uppdraget eller inte blir omvald vid kongress garanteras man en anställning

som (förbunds)ombudsman på Hotell- och restaurangfacket. Under det första 

året erhålls bibehållna löneförmåner och därefter utgår löne- och anställningsförmåner 

utifrån den ombudsmannatjänst som innehas. Väljer man däremot att lämna förbundet

utgår ingen ersättning utöver innestående löneförmåner och semester.

Arbetsutskottets pensionsvillkor:

Vice ordförande har en premiebaserad avsättning.

I den nuvarande sammansättningen av AU finns två olika system representerat. 
Ordförande och Avtalssekreterare har en förmånsbaserad pension. För dem gäller att pension utgår med 
78%  av pensionsmedförande lön mellan 60-65 års ålder. 
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Not 8 Materiella anläggningstillgångar 2019-12-31 2018-12-31

Inventarier

Ingående anskaffningsvärde 3 546 3 546

Inköp 0 0

Försäljningar och utrangeringar 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 546 3 546

Ingående avskrivningar -3 546 -3 534

Försäljningar och utrangeringar 0 0

Årets avskrivningar 0 -12

Utgående ackumulerade avskrivningar -3 546 -3 546

Utgående restvärde enligt plan 0 0
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Not 9 Resultat från värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar

2019 2018

Utdelningar 55 58

Realisationsresultat vid försäljningar 21 160 18 485

Räntor 1 269 2 585

Summa 22 485 21 127

Not 10 Bokslutsdispositioner 2019 2018

Återföring av periodiseringsfond 0 4 402

Summa 0 4 402

Not 11 Skatt 2019 2018

Aktuell skatt -7 923 -9 276

Skatt på årets resultat -7 923 -9 276

2019 2018

Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, före skatt  37 024 42 147

Skatt beräknad enligt gällande skattesats (21,4 %) -7 923 -9 273

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0 0

Skatteeffekt av ej skattepliktig realisationsvinst 0 0

Skatt hänförlig till tidigare års redovisade resultat 0 0

Skatteeffekt av schablonränta på periodiseringsfond 0 -3

Redovisad skattekostnad -7 923 -9 276
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Not 12 Långfristiga värdepappersinnehav 2019-12-31 2018-12-31

Ingående anskaffningsvärde 261 380 241 001

Förvärv 110 325 131 644

Försäljningar -102 999 -111 265

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 268 707 261 380

Långfristiga värdepapper Bokfört Marknads

värde värde

LOs försäkringshandelsbolag 7 840 7 840

Bostad Egendom 300 300

Facket Medlemsförmåner AB 50 50

Visita 428 428

Summa 8 618 8 618

Aktie- och penningmarknadsplaceringar / aktie- och räntefonder

Bokfört Marknads

värde värde

Aktie- och penningsmarknadsdepåer för 

 LO-förbunden förvaltade av Robur 532 532

Credit Suisse Iris Balanced Fund 19 698 20 242

Swedbank Robur Access Sverige 19 890 23 944

Swedbank Robur Ethica Obligati 18 400 18 522

SEB Etisk Global Indexfond 110 757 141 486

SEB Realräntefond 12 524 12 554

Swedbank Robur Ethica Ftgsobl 65 700 67 484

SEB Sustainable High Yield Fun 12 588 13 918

Summa 260 089 298 682

Summa långfristiga värdepappersinnehav 268 707
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Not 13 Långfristiga fordringar 2019-12-31 2018-12-31

Ingående värde 18 532 6 476

Tillkommande fordringar 11 199 12 056

Utgående ackumulerat värde 29 732 18 532

Specifikation av långfristiga fordringar 2019-12-31 2018-12-31

Bantorget Hyresbostäder AB 29 702 18 502

Övriga långfristiga fordringar 30 30

Summa 29 732 18 532

Not 14 Ideella placeringar 2019-12-31 2018-12-31

Ingående anskaffningsvärde 25 25

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 25 25

Ingående nedskrivningar -25 -25

Utgående ackumulerade nedskrivningar -25 -25

Utgående restvärde 0 0

Företag och antal andelar Bokfört Bokfört

värde värde

Stenskogens Konferensanläggning
 Ekonomisk Förening, 25 andelar á 1 000 kr 0 0

Riksbyggen, 100 andelar 0 0

Folkets Hus i Stockholm, 2 000 aktier 0 0

Folkets Hus i Sundsvall, 19 andelar 0 0

Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2019-12-31 2018-12-31

Förutbetalda hyror 3 245 3 062

Förutbetald kollektiv hemförsäkring 738 3 541

Upplupna intäkter FORA hängavtal 2 748 2 639

Övriga poster 3 759 3 040

Summa 10 490 12 282
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Not 16 Avsättningar 2019-12-31 2018-12-31

Avsättning vid periodens ingång 9 751 2 599

Periodens avsättningar 0 7 152

Ianspråktaget under perioden -7 329 0

Avsättning vid periodens utgång 2 422 9 751

Not 17 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna semesterlöner 8 221 8 084

Upplupna sociala avgifter 1 395 1 356

Upplupna kostnader KFO-LO 158 358

Övriga poster 2 196 1 812

Summa 11 969 11 610
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Not 18 Händelser efter balansdagen

Stockholm  den  

Malin Ackholt Pim van Dorpel Per Persson

Förbundsordförande

Sara Astner Mathias Westbrand Emilsson Amanda Ekman Rosberg

Carl Michael Leijon Anna Hjortheden Sheragim Madani

Petter Zetterqvist Jaqueline Lenander

Vår revisionsberättelse har lämnats 2020-    -

Fredrik Waller Marianne Sundelius

Revisor Birgitta Bjelkberg Revisor

Auktoriserad revisor

Med anledningen av Covid-19 har besöksnäringen påverkats starkt negativt. För HRF har det inneburit 
en markant ökad medlemstillströmning. HRF:s finansiella tillgångar som placeras enligt en långsiktig 
strategi, riskprincip och allokering, har för närvarande (20-03-18) ett marknadsvärde som sjunkit med 
11%, att jämföras med Stockholmsbörsen(OMXSPI) 28%. Allokeringen ligger fortfarande inom ramarna 
och strategin ligger fast. I övrigt hänvisas till förvaltningsberättelsen.
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Årsredovisning 2020 
 

Styrelsen för förbundet avger härmed följande årsredovisning. 
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Om inte särskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser 
föregående år.  
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Förvaltningsberättelse 
Information om verksamheten 
Förbundets namn är Hotell- och restaurangfacket. Förbundsstyrelsen har sitt säte i Stockholm 
där även förbundskontoret ska finnas. 

Förbundet är en sammanslutning av alla arbetstagare anställda inom hotell, restauranger, casinon, 
kaféer, konditorier, turistanläggningar, bingoföretag samt andra slag av nöjesföretag i Sverige. 

Förbundets uppgift är att tillvarata medlemmarnas intressen på arbetsmarknaden och i 
näringspolitiska frågor inom förbundets organisationsområde. Förbundet ska därvid och i övrigt 
verka för en samhällsutveckling på grundval av politisk, social och ekonomisk demokrati präglad 
av jämlikhet och jämställdhet och en feministisk grundsyn. 

För att fullfölja denna uppgift ska förbundet 

x organisera arbetstagare inom förbundets verksamhetsområde i enlighet med den av LOs 
kongress fastställda organisationsplanen 

x genom studier, information och opinionsbildning främja medlemmarnas fackliga, politiska 
och kulturella utveckling 

x sträva efter att sluta kollektivavtal med samtliga arbetsgivare inom förbundets 
verksamhetsområde såsom detta bestämts i LOs organisationsplan 

x tillvarata medlemmarnas intressen i rättsliga frågor 
x tillvarata medlemmarnas intressen i samhällspolitiska frågor 
x genom anslutning till LO samarbeta med övriga till LO anslutna förbund samt tillse att 

förbundets lokala organisationer samverkar i organiserad tvärfacklig verksamhet i LO-
distrikten 

x upprätthålla kontakter med andra fackliga och ideella organisationer 
x genom medlemskap samarbeta i internationella yrkesgemenskaper samt upprätthålla 

förbindelser med arbetstagare och deras fackliga organisationer i andra länder 
 

Förbundets organisation 

Förbundets beslutande organ är 

1. Kongressen 
2. Förbundsmötet 
3. Förbundsstyrelsen 

Förbundets lokala verksamhet utövas av avdelningar och klubbar. 

Kongressen ska bestå av 74 ombud som väljs avdelningsvis för en fyraårig mandatperiod. 

Alla medlemmar är valbara till kongressombud. Dock gäller att förbundsstyrelsen, 
förbundsmötesombuden, funktionärer samt förbundets revisorer inte kan väljas till ombud men 
är skyldiga att närvara vid kongressen. Ordinarie kongress sammanträder vart fjärde år. 
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Förbundsstyrelsen består av 11 ledamöter varav förbundsordförande, vice ordförande och 
avtalssekreterare ingår i styrelsen utan särskilt val. Förbundsstyrelsen har under året haft 26 (12) 
protokollförda sammanträden. Arbetsutskottet har sammanträtt vid 28 (24) protokollförda 
tillfällen. 

För granskning av förbundsstyrelsens verksamhet väljer ordinarie kongress för nästföljande 
kongressperiod två revisorer och två suppleanter för dessa. Förbundsstyrelsen utser en 
auktoriserad revisor och en suppleant för denne. Valda för kongressperioden 2018–2022 är 
Marianne Sundelius, avdelning 31 Karlstad och Fredrik Waller, avdelning 01 Väst. Valda 
suppleanter är Lena Åman, avdelning 27 Mitt och Annika Sätherström Blad, avdelning 05 Syd. 
Auktoriserad revisor är Birgitta Bjelkberg, Öhrlings PricewaterhouseCoopers. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret  
Året 2020 präglades av Coronapandemin och de efterföljande restriktioner, riktlinjer mm som 
HRF behövt anpassa verksamheten till. Mycket av den planerade verksamheten fick ställas in och 
ställas om. Förbundet startade den 1 februari en inkomstförsäkring för medlemmarna.  Om detta 
och mycket annat går det att läsa mer i den Verksamhetsberättelse som upprättats utanför detta 
dokument.  

Främjande av förbundets ändamål under året 
Tillvarata medlemmarnas intressen på arbetsmarknaden: 
Det mesta av förbundets verksamhet har som mål att tillvarata medlemmarnas intressen på 
arbetsmarknaden. Nedan är några exempel på detta 

- Förbundets regionala skyddsombud har under året genomfört 581 arbetsplatsbesök. Av 
dessa har bland annat 424 besök handlat om systematiskt arbetsmiljöarbete och 66 om 
medicinska och sociala frågor. 

- Förbundet verkar partsammansatt inom branschfrågorna yrkesutbildning och 
kompetensutveckling genom Utbildningsrådet för Hotell och Restaurang 
(UHR). UHR:s huvuduppgift är att säkra att behovet av rätt kompetens tillgodoses för att 
besöksnäringen ska kunna fortsätta utvecklas och expandera med schysta villkor. 

Organisera arbetstagare inom förbundets verksamhetsområde: 
589 (1 617) medlemmar har under 2020 genomgått en facklig utbildning som arrangerats av 
HRF, både i egen regi och tvärfackligt genom ABF eller LO. 

Det har även genomförts introduktionsutbildning av medlemmar och blivande medlemmar. Där 
deltog 34 (367) st.  

Sträva efter att sluta kollektivavtal med samtliga arbetsgivare inom förbundets 
verksamhetsområde: 
Totalt omfattas 3 573 företag med 3 688 arbetsställen av hängavtal, jämfört med föregående år då 
3 572 företag med totalt 3 717 arbetsställen omfattades av hängavtal.  

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.
Document ID:
C5E74C801D074DAEBFEA180EE525AF78



 
Hotell- och restaurangfacket, organisationsnummer 802001-4760  
  
  
  
 
 

4 
 

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
Något som kom som en total överraskning för de flesta var hur hårt Covid-19 skulle slå mot 
branschen. Från en vecka till en annan var det som att all luft gick ur besöksnäringen i Sverige. I 
skrivande stund är det svårt att överblicka hur lång tid det kommer ta för branschen att återhämta 
sig. Detta påverkar också svårigheten att bedöma medlemstillväxttakten framåt.  

Medlemmar 
Antal medlemmar 
Vid ingången av året hade förbundet 29 112 registrerade medlemmar. Vid årets slut hade 
förbundet 28 817 registrerade medlemmar. Det innebär en minskning med 295 (-446) medlemmar 
eller -1 % (-2 %).   

Medlemsavgifter 
Medlemsavgifterna var under året fördelat enligt följande klasser. 

Inkomstklass Månadsavgift  
 Tom 31/1 
1. < - 8 699 (inkl. pensionärer fyllda 65 år) 199 
2. 8 700 – 12 699 279 
3. 12 700 – 22 699 375 
4. 22 700 - < 409 

 

Inkomstklass Månadsavgift från och med 1/2 

0 – 4 999 199 

5000 – 9999 220 

10 000 - 11 999 240 

12 000 - 13 999 280 

14 000 - 15 999 320 

16 000 – 17 999 360 

18 000 - 19 999 400 

20 000 - 21 999 440 

22 000 – 22 499 480 

25 000 – 29 999 550 

30 000 – 99 999 590 
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Flerårsöversikt: 

År Antal 
medlemmar 2010 33 812 

2011 33 007 
2012 31 071 
2013 29 711 
2014 30 784 
2015 31 027   
2016 30 607 
2017 30 466 
2018 29 558 
2019 29 112 
2020 28 817 

Resultat och ställning 
Resultatet för den fackliga verksamheten visar en vinst på 1,2 mkr (– 16 tkr). Skillnaden i resultatet 
jämfört med föregående år är främst en orsak av ökade medlemsintäkter och minskade 
pensionskostnader. Inbetalda medlemsavgifter uppgår för verksamhetsåret till 127,0 mkr (111,0). 

Förbundets resultat efter finansiella poster uppgår till 11,6 mkr (22,4). Finansnettot uppgår till 10,4 
mkr (22,4). Marknadsvärdet på förbundets värdepapper uppgår till 301,3 mkr (298,7), vilket 
motsvarar en förändring på 2,6 mkr (30,4). 

Till konfliktfonden har avsatts 0 mkr (0,0). Konfliktfonden uppgår till 220,4 mkr (220,4), i 
enlighet med av förbundsstyrelsen uppsatt mål. 

Resultatdisposition 
Resultatet för 2020 har av styrelsen disponerats på följande sätt (tkr):  

Årets resultat enligt resultaträkningen 6 618 

Utnyttjande av ändamålsbestämda medel från tidigare år:  

Kongressfond 259 

Reserveringar av ändamålsbestämda medel:  

Kongressfond -1 500 

Kvarstående belopp för året till balanserat kapital 5 377 
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Eget kapital 

 

Ingående 
balans 

20200101 

Årets 
resultat 

Reserv-
eringar 

Utnytt-
jande 

Balanseras Utgående 
balans 

20201231 

Dispositionsfond 4 768         4 768 
Konfliktreserv 220 405     220 405 
Kongressfond 2 388  1 500 -259  3 629 
Utvecklingsfond 6 848     6 848 
Övriga fonder 2 800     2 800 
Summa ändamåls-
bestämda medel 237 209   1 500 -259 0 238 450 
              
Balanserat kapital 75 491    5 377 80 868 
Årets resultat   6 618 -1 500 259 -5 377 0 
Summa balanserat 
kapital 75 491 6 618 -1 500 259 0 80 868 
          
Totalt eget kapital 312 700         319 318 
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RESULTATRÄKNING (tkr)

FACKLIGA VERKSAMHETENS INTÄKTER Not 2020-01-01--12-31 2019-01-01--12-31

Medlemsintäkter 126 987 111 387
Bidrag 2 9 982 10 969
Övriga intäkter 3 22 963 29 297

Summa fackliga verksamhetens intäkter 159 931 151 652

FACKLIGA VERKSAMHETENS KOSTNADER

Avgifter och anslag till andra organisationer 4 -8 988 -8 466
Direkta medlemskostnader 5 -58 305 -61 278
Externa kostnader 6 -16 253 -16 370
Personalkostnader 7 -75 173 -65 554
Avskrivningar enligt plan 8 0 0

Summa fackliga verksamhetens kostnader -158 719 -151 668

Fackliga verksamhetens resultat 1 212 -16

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat från värdepapper och 
fordringar som är anläggningstillgångar 9 10 526 22 485
Ränteintäkter och liknande resultatposter 2 97
Räntekostnader och liknande resultatposter -156 -149

Summa resultat från finansiella investeringar 10 372 22 433

Resultat efter finansiella poster 11 584 22 416

Bokslutsdispositioner 0 0

Skatt 10 -4 966 -7 923

ÅRETS RESULTAT 6 618 14 493
system 6 618

diff -1
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BALANSRÄKNING (tkr) Not

TILLGÅNGAR 2020-12-31 2019-12-31

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 8 0 0

Finansiella anläggningstillgångar

Långfristiga värdepappersinnehav 11 265 623 268 707
Långfristiga fordringar 12 29 732 29 732
Ideella placeringar 13 0 0
Summa finansiella anläggningstillgångar 295 355 298 439

Summa anläggningstillgångar 295 355 298 439

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

Varulager 55 55

Kortfristiga fordringar

Medlemsfordringar 1 574 2 137
Kundfordringar 44 43
Övriga fordringar 5 886 1 921
Skattefordran 9 267 7 248
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 14 7 925 10 490
Summa kortfristiga fordringar 24 696 21 839

Kassa och bank 25 386 16 333

Summa omsättningstillgångar 50 137 38 228

Summa tillgångar 345 492 336 667
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Hotell- och restaurangfacket, organisationsnummer 802001-4760

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not

EGET KAPITAL 2020-12-31 2019-12-31

Ändamålsbestämda medel 238 450 237 209
Balanserat kapital 80 868 75 491

Summa eget kapital 319 318 312 700

Obeskattade reserver 0 0

Avsättningar 15 2 466 2 422

Långfristiga skulder 684 656

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantörsskulder 5 891 7 020
Övriga skulder 1 964 1 899
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 16 15 167 11 970
Summa kortfristiga skulder 23 022 20 889

Summa eget kapital och skulder 345 492 336 667
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KASSAFLÖDESANALYS (tkr)

2020 2019

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar 156 531 157 739

Utbetalningar -153 976 -158 408

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före betalda räntor och inkomstskatter 2 555 -669

Erhållen ränta 2 016 1 367

Erhållna utdelningar 281 55

Erlagd ränta -156 -149

Betald skatt -6 986 -19 543

Kassaflöde från den löpande verksamheten -2 291 -18 940

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Placeringar i övriga finansiella anläggningstillgångar -888 -121 524

Avyttring/amortering av övriga finansiella anläggningstillgångar 12 204 124 159

Kassaflöde från investeringsverksamheten 11 316 2 635

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lån 28 189

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 28 189

Årets kassaflöde 9 053 -16 115

Likvida medel vid årets början 16 333 32 448

Likvida medel vid årets slut 25 386 16 333
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Noter

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Intäktsredovisning
Intäkter redovisas till det verkliga värdet av vad som erhållits eller kommer att erhållas.

Bidrag

Leasing

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhållas avseende
aktuellt år, justeringar avseende tidigare års aktuella skatt samt förändringar i uppskjuten skatt.

Anläggningstillgångar

3 år

Finansiella anläggningstillgångar

Ideella placeringar
Som ideella placeringar benämns tillgångar som främst innehas som ett led i den ideella och 
fackliga verksamheten och inte uteslutande innehas för att ge avkastning och/eller värdetillväxt.

Årsredovisning upprättas med tillämpning av årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna är oförändrade mot föregående år.

Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag redovisas som skuld 
till dess villkoren för att erhålla bidraget uppfylls. 
Bidrag som erhållits för att täcka vissa kostnader (t.ex. för administration) redovisas samma räkenskapsår som den 
kostnad bidraget är avsett att täcka.
Erhållna bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgång som organisationen fått eller kommer att få. 

Härvid tillämpas följande avskrivningstider:

Föreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive första förhöjda hyran) 
redovisas linjärt över leasingperioden. 

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar skrivs från och med 2001 av systematiskt 
över den bedömda ekonomiska livslängden.

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. 
När tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall tillgångens 
restvärde. Linjär avskrivningsmetod används.

Inventarier

Vid anskaffningstidpunkten värderas finansiella tillgångar till anskaffningsvärde med tillägg för 
direkta transaktionsutgifter. Alla tillgångar som innehas för riskspridning anses ingå i en 
värdepappersportfölj och betraktas därmed som en post vid värdering enligt lägsta värdets princip 
respektive vid nedskrivningsprövning.
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Hotell- och restaurangfacket, organisationsnummer 802001-4760

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prövning beräknas bli betalt.

Eget kapital
Eget kapital utgörs av ändamålsbestämda medel och balanserat kapital. 
I ändamålsbestämda medel ingår dispositionsfond, kongressfond, konfliktfond, 
personalutvecklingsfond samt övriga fonder (studiefond,  kulturfond, 
medlemsrekryteringsfond och utvecklingsfond).

Avsättningar 

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 
transaktioner som medför in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras 
kassa- och banktillgodohavanden.

Noter till balans och resultaträkningen

Not 2 Bidrag 2020 2019
Externa bidrag fördelar sig enligt följande

Regionala Skyddsombudsmedel 5 599 5 534
ESF 3 458 3 649
FORA-informationsmedel 925 1 785

9 982 10 969

Not 3 Övriga intäkter 2020 2019

FORA hängavtal 15 440 17 208
Administrationsbidrag a-kassan 4 423 3 913
Återbäring gruppliv 1 258 6 304
Skadestånd 455 529
Annonsintäkter Hotellrevyn 284 503

Övriga intäkter 1 104 839

22 963 29 297

Not 4 Avgifter och anslag till andra organisationer 2020 2019

Avgifter till LO -6 510 -6 482
Avgifter och anslag till övriga svenska organisationer -241 -318
Avgifter och anslag till internationella organisationer -2 237 -1 666

-8 988 -8 466

En avsättning redovisas när föreningen har förpliktelser som är hänförliga till räkenskapsåret eller 
tidigare räkenskapsår och som på balansdagen är säkra eller sannolika till sin förekomst men ovissa 
till belopp eller till den tidpunkt då de skall infrias. Avsättningar värderas till den bästa 
uppskattningen av det belopp som kommer att behöva erläggas.
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Hotell- och restaurangfacket, organisationsnummer 802001-4760

Not 5 Direkta medlemskostnader 2020 2019

Fackliga verksamhetskostnader -28 517 -33 996
Medlemsförsäkringar -24 560 -21 818
Förbundstidning -5 228 -5 464

-58 305 -61 278

Not 6 Operationell leasing 2020 2019

8 986 8 827
12 180 11 710

0 0

Framtida minimileaseavgifter som ska erläggas avseende icke 
uppsägningsbara leasingavtal:
Förfaller till betalning inom ett år
Förfaller till betalning senare än ett men inom 5 år
Förfaller till betalning senare än fem år

Kommentarer
Den absoluta majoriteten av de avtal som innefattas av ovan 
sammanställning kan hänföras till hyresavtal för avdelningarnas lokaler.
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Hotell- och restaurangfacket, organisationsnummer 802001-4760

Not 7 Medelantal anställda, sjukfrånvaro, löner, 2020 2019
andra ersättningar och sociala kostnader

Medeltal anställda
Kvinnor 52 54
Män 34 33

86 87
Styrelseledamöter
Kvinnor 6 5
Män 5 6

11 11
Sjukfrånvaro 

Total sjukfrånvaro 4% 3%
varav långtidssjukfrånvaro 53% 29%
Sjukfrånvaro för män 1% 1%
Sjukfrånvaro för kvinnor 6% 5%
Anställda 29 år eller yngre < 10 anställda < 10 anställda
Anställda 30 - 49 år 5% 3%
Anställda 50 år eller äldre 3% 5%

Löner och andra ersättningar:
Styrelse -690 -674
Arbetsutskottet -3 003 -3 066
Övriga anställda -43 018 -43 795
Förändring semesterlöneskuld -847 -137

Totala löner och ersättningar -47 557 -47 672

Sociala kostnader
Arbetsgivaravgifter -14 575 -14 751
Pensionskostnader (varav till styrelsen 344 tkr (334 tkr)) -10 156 292
Särskild löneskatt -2 146 -1 388

 Totala sociala kostnader -26 878 -15 847

Övriga personalkostnader -738 -2 034

Totala personalkostnader -75 173 -65 554

Avgångsersättning för arbetsutskottet
Om förbundsordförande, vice förbundsordförande eller avtalssekreterare avgår från
uppdraget eller inte blir omvald vid kongress garanteras man en anställning
som (förbunds)ombudsman på Hotell- och restaurangfacket. Under de två första 
åren erhålls bibehållna löneförmåner och därefter utgår löne- och anställningsförmåner 
utifrån den ombudsmannatjänst som innehas. Väljer man däremot att lämna förbundet
utgår ingen ersättning utöver innestående löneförmåner och semester.

Arbetsutskottets pensionsvillkor:

Vice ordförande har en premiebaserad avsättning.

I den nuvarande sammansättningen av AU finns två olika system representerat. 
Ordförande och Avtalssekreterare har en förmånsbaserad pension. För dem gäller att pension utgår med 
78%  av pensionsmedförande lön mellan 60-65 års ålder. 
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Not 8 Materiella anläggningstillgångar 2020-12-31 2019-12-31

Inventarier

Ingående anskaffningsvärde 3 546 3 546
Inköp 0 0
Försäljningar och utrangeringar 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 546 3 546

Ingående avskrivningar -3 546 -3 534
Försäljningar och utrangeringar 0 0
Årets avskrivningar 0 -12

Utgående ackumulerade avskrivningar -3 546 -3 546

Utgående restvärde enligt plan 0 0
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Not 9 Resultat från värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar
2020 2019

Utdelningar 281 55
Realisationsresultat vid försäljningar 8 232 21 160
Räntor 2 014 1 269

Summa 10 526 22 485

Not 10 Skatt 2020 2019

Aktuell skatt -4 966 -7 923
Skatt på årets resultat -4 966 -7 923

2020 2019
Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, före skatt  23 539 37 024

Skatt beräknad enligt gällande skattesats 21,4%/22 % -5 037 -7 923
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0 0
Skatteeffekt av ej skattepliktig realisationsvinst 0 0
Skatt hänförlig till tidigare års redovisade resultat 0 0
Skatteeffekt av schablonränta på periodiseringsfond 0 0
Redovisad skattekostnad -5 037 -7 923
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Not 11 Långfristiga värdepappersinnehav 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 268 707 261 380
Förvärv 888 110 325
Försäljningar -3 972 -102 999
Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 265 623 268 706

Långfristiga värdepapper Bokfört Marknads
värde värde

LOs försäkringshandelsbolag 7 840 7 840
Bostad Egendom 300 300
Facket Medlemsförmåner AB 50 50
Visita 428 428
Summa 8 618 8 618

Aktie- och penningmarknadsplaceringar / aktie- och räntefonder
Bokfört Marknads

värde värde
Aktie- och penningsmarknadsdepåer för 
 LO-förbunden förvaltade av Robur 532 532
Credit Suisse Iris Balanced Fund 19 698 17 714
Swedbank Robur Access Sverige 19 939 26 396
Swedbank Robur Ethica Obligati 18 472 18 852
SEB Etisk Global Indexfond 107 043 142 386
SEB Realräntefond 12 555 12 270
Swedbank Corporate Bond Europe IG 66 077 69 001
SEB Sustainable High Yield Fun 12 689 14 142
Summa 257 005 301 293

Summa långfristiga värdepappersinnehav 265 623
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Not 12 Långfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31

Ingående värde 29 732 18 532
Tillkommande fordringar 0 11 199

Utgående ackumulerat värde 29 732 29 732

Specifikation av långfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31

Bantorget Hyresbostäder AB 29 702 29 702
Övriga långfristiga fordringar 30 30

Summa 29 732 29 732

Not 13 Ideella placeringar 2020-12-31 2019-12-31

Ingående anskaffningsvärde 25 25

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 25 25

Ingående nedskrivningar -25 -25

Utgående ackumulerade nedskrivningar -25 -25

Utgående restvärde 0 0

Företag och antal andelar Bokfört Bokfört
värde värde

Stenskogens Konferensanläggning
 Ekonomisk Förening, 25 andelar á 1 000 kr 0 0
Riksbyggen, 100 andelar 0 0
Folkets Hus i Sundsvall, 19 andelar 0 0

Not 14 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2020-12-31 2019-12-31

Förutbetalda hyror 2 426 3 245
Förutbetald kollektiv hemförsäkring 0 738
Upplupna intäkter FORA hängavtal 2 705 2 748
Övriga poster 2 793 3 759

Summa 7 925 10 490
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Not 15 Avsättningar 2020-12-31 2019-12-31

Avsättning vid periodens ingång 2 422 9 751
Periodens avsättningar 0 0
Ianspråktaget under perioden 45 -7 329
Avsättning vid periodens utgång 2 466 2 422
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Not 16 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2020-12-31 2019-12-31

Upplupna semesterlöner 9 067 8 221
Upplupna sociala avgifter 1 238 1 395
Upplupna kostnader KFO-LO 58 158
Övriga poster 4 803 2 196

Summa 15 167 11 969

Stockholm  den  

Malin Ackholt Pim van Dorpel Per Persson
Förbundsordförande

Sara Astner Christian Forsman Amanda Ekman Rosberg

Carl Michael Leijon Anna Hjortheden Kajsa Bysell

Petter Zetterqvist Jaqueline Lenander

Vår revisionsberättelse har lämnats 2021-    -

Fredrik Waller Marianne Sundelius
Revisor Birgitta Bjelkberg Revisor

Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse 

Till förbundsmötet i Hotell- och restaurangfacket, org.nr 802001-4760 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Hotell- och restaurangfacket för år 2020.  

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av föreningens finansiella ställning per den 31 december 2020 och av dess 
finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar.  

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i 
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-kvalificerade revisorernas ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har 
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information än årsredovisningen 

Det är styrelsen som har ansvaret för den andra informationen. Den andra informationen består av rapport 
”Verksamhetsberättelse HRF 2020”. 

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med 
bestyrkande avseende denna andra information. 

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan 
och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna genomgång 
beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar 
innehålla väsentliga felaktigheter. 

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra 
informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i 
det avseendet. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att 
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller på misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av föreningens förmåga att fortsätta 
verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta 
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen avser att likvidera föreningen, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till 
att göra något av detta.  
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Den auktoriserade revisorns ansvar 

Jag har att utföra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt 
mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag. Rimlig säkerhet är en hög grad av 
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid 
kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas 
påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller på misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig 
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, 
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

• skaffar jag mig en förståelse av den del av föreningens interna kontroll som har betydelse för min revision för 
att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala 
mig om effektiviteten i den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens 
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av 
årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till 
betydande tvivel om föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en 
väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i 
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, 
modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram 
till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att en förening inte 
längre kan fortsätta verksamheten. 

• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett 
sätt som ger en rättvisande bild.  

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten 
för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland eventuella 
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

De icke-kvalificerade revisorernas ansvar 

Vi har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed enligt god revisionssed i Sverige. Vårt mål är att 
uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen har upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och om årsredovisningen ger en rättvisande bild av föreningens resultat och ställning. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Hotell- och 
restaurangfacket för år 2020. 

Vi tillstyrker att förbundsmötet beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 
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Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorernas ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som 
auktoriserad revisor har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.  

Revisorernas ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt 
avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot föreningen.  

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder den auktoriserade revisorn professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen 
grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras 
på den auktoriserade revisorns professionella bedömning och övriga valda revisorers bedömning med 
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för 
föreningens situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra 
förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

 

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 

 

 

 

Birgitta Bjelkberg  
Auktoriserad revisor 

 

 

 

 

  

Fredrik Waller        Marianne Sundelius           
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Årsredovisning 2021 
 

Styrelsen för förbundet avger härmed följande årsredovisning. 
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Förvaltningsberättelse 
Information om verksamheten 

Förbundets namn är Hotell- och restaurangfacket. Förbundsstyrelsen har sitt säte i Stockholm 

där även förbundskontoret ska finnas. 

Förbundet är en sammanslutning av alla arbetstagare anställda inom hotell, restauranger, casinon, 

kaféer, konditorier, turistanläggningar, bingoföretag samt andra slag av nöjesföretag i Sverige. 

Förbundets uppgift är att tillvarata medlemmarnas intressen på arbetsmarknaden och i 

näringspolitiska frågor inom förbundets organisationsområde. Förbundet ska därvid och i övrigt 

verka för en samhällsutveckling på grundval av politisk, social och ekonomisk demokrati präglad 

av jämlikhet och jämställdhet och en feministisk grundsyn. 

För att fullfölja denna uppgift ska förbundet 

• organisera arbetstagare inom förbundets verksamhetsområde i enlighet med den av LOs 

kongress fastställda organisationsplanen 

• genom studier, information och opinionsbildning främja medlemmarnas fackliga, politiska 

och kulturella utveckling 

• sträva efter att sluta kollektivavtal med samtliga arbetsgivare inom förbundets 

verksamhetsområde såsom detta bestämts i LOs organisationsplan 

• tillvarata medlemmarnas intressen i rättsliga frågor 

• tillvarata medlemmarnas intressen i samhällspolitiska frågor 

• genom anslutning till LO samarbeta med övriga till LO anslutna förbund samt tillse att 

förbundets lokala organisationer samverkar i organiserad tvärfacklig verksamhet i LO-

distrikten 

• upprätthålla kontakter med andra fackliga och ideella organisationer 

• genom medlemskap samarbeta i internationella yrkesgemenskaper samt upprätthålla 

förbindelser med arbetstagare och deras fackliga organisationer i andra länder 

 

Förbundets organisation 

Förbundets beslutande organ är 

1. Kongressen 

2. Förbundsmötet 

3. Förbundsstyrelsen 

Förbundets lokala verksamhet utövas av avdelningar och klubbar. 

Kongressen ska bestå av 74 ombud som väljs avdelningsvis för en fyraårig mandatperiod. 

Alla medlemmar är valbara till kongressombud. Dock gäller att förbundsstyrelsen, 

förbundsmötesombuden, funktionärer samt förbundets revisorer inte kan väljas till ombud men 

är skyldiga att närvara vid kongressen. Ordinarie kongress sammanträder vart fjärde år. 
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Förbundsstyrelsen består av 11 ledamöter varav förbundsordförande, vice ordförande och 

avtalssekreterare ingår i styrelsen utan särskilt val. Förbundsstyrelsen har under året haft 17 (26) 

protokollförda sammanträden. Arbetsutskottet har sammanträtt vid 25 (28) protokollförda 

tillfällen. 

För granskning av förbundsstyrelsens verksamhet väljer ordinarie kongress för nästföljande 

kongressperiod två revisorer och två suppleanter för dessa. Förbundsstyrelsen utser en 

auktoriserad revisor och en suppleant för denne. Valda för kongressperioden 2018–2022 är 

Marianne Sundelius, avdelning 31 Karlstad och Fredrik Waller, avdelning 01 Väst. Valda 

suppleanter är Lena Åman, avdelning 27 Mitt och Annika Sätherström Blad, avdelning 05 Syd. 

Auktoriserad revisor är Veronica Carlsson, Öhrlings PricewaterhouseCoopers. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret  

Året 2021 präglades återigen av Coronapandemin och de efterföljande restriktioner, riktlinjer mm 

som HRF behövt anpassa verksamheten till. Mycket av den planerade verksamheten fick ställas 

in och ställas om. Om detta och mycket annat går det att läsa mer i den Verksamhetsberättelse 

som upprättats utanför detta dokument.  

Främjande av förbundets ändamål under året 

Tillvarata medlemmarnas intressen på arbetsmarknaden: 

Det mesta av förbundets verksamhet har som mål att tillvarata medlemmarnas intressen på 

arbetsmarknaden. Nedan är några exempel på detta 

- Förbundets regionala skyddsombud har under året genomfört 909 arbetsplatsbesök.  

- Förbundet verkar partsammansatt inom branschfrågorna yrkesutbildning och 

kompetensutveckling genom Utbildningsrådet för Hotell och Restaurang 

(UHR). UHR:s huvuduppgift är att säkra att behovet av rätt kompetens tillgodoses för att 

besöksnäringen ska kunna fortsätta utvecklas och expandera med schysta villkor. 

Organisera arbetstagare inom förbundets verksamhetsområde: 

652 (589) medlemmar har under 2021 genomgått en facklig utbildning som arrangerats av HRF, 

både i egen regi och tvärfackligt genom ABF eller LO. 

Sträva efter att sluta kollektivavtal med samtliga arbetsgivare inom förbundets 

verksamhetsområde: 

Totalt omfattas 3 527 företag med 3 638 arbetsställen av hängavtal, jämfört med föregående år då 

3 573 företag med totalt 3 688 arbetsställen omfattades av hängavtal. 

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Under 2021 och inledningsvis även 2022 levde vi under restriktioner härstammande från Covid-

19-pandemin. Precis när ett någorlunda normalläge inträffat kom en ny kalldusch. Något som 

kom som en total överraskning för de flesta var Rysslands invasion av Ukraina. I skrivande stund 

är det svårt att överblicka konsekvenserna för Sverige och för besöksnäringen.  
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Medlemmar 

Antal medlemmar 

Vid ingången av året hade förbundet 28 817 registrerade medlemmar. Vid årets slut hade 

förbundet 26 204 registrerade medlemmar. Det innebär en minskning med 2 613 (-295) 

medlemmar eller -9 % (-1 %).   

Medlemsavgifter 

Medlemsavgifterna var under året fördelat enligt följande klasser. 

Inkomstklass Månadsavgift till och med 30/3 Månadsavgift från och med 1/4 

0 – 4 999 199 224 

5000 – 9999 220 245 

10 000 - 11 999 240 265 

12 000 - 13 999 280 305 

14 000 - 15 999 320 345 

16 000 – 17 999 360 385 

18 000 - 19 999 400 425 

20 000 - 21 999 440 465 

22 000 – 22 499 480 505 

25 000 – 29 999 550 575 

30 000 – 99 999 590 615 

Flerårsöversikt: 

År Antal 

medlemmar 2011 33 007 

2012 31 071 

2013 29 711 

2014 30 784 

 

 

2015 31 027   

2016 30 607 

2017 30 466 

2018 29 558 

2019 29 112 

 
2020 28 817 

2021 26 204 
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Resultat och ställning 

Resultatet för den fackliga verksamheten visar en vinst på 5,4 mkr (1,2 mkr). Skillnaden i resultatet 

jämfört med föregående år är främst en orsak av minskning av kostnader för 

medlemsförsäkringar och minskade pensionskostnader. Intäkter för medlemsavgifter uppgår för 

verksamhetsåret till 121,0 mkr (127,0). 

Förbundets resultat efter finansiella poster uppgår till 23,3 mkr (11,6). Finansnettot uppgår till 17,9 

mkr (10,4). Marknadsvärdet på förbundets värdepapper uppgår till 346,9 mkr (301,3), vilket 

motsvarar en förändring på 45,6 mkr (2,6). 

Till konfliktfonden har avsatts 0 mkr (0,0). Konfliktfonden uppgår till 220,4 mkr (220,4), i 

enlighet med av förbundsstyrelsen uppsatt mål. 

Resultatdisposition 

Resultatet för 2021 har av styrelsen disponerats på följande sätt (tkr):  

Årets resultat enligt resultaträkningen 17 332 

Reserveringar av ändamålsbestämda medel:  

Kongressfond -1 500 

Kvarstående belopp för året till balanserat kapital 15 832 

 

Eget kapital 

 

Ingående 
balans 

20210101 

Årets resultat Reserv-
eringar 

Utnytt-
jande 

Balanseras Utgående 
balans 

20211231 

Dispositionsfond 4 768         4 768 

Konfliktreserv 220 405     220 405 

Kongressfond 3 630  1 500   5 130 

Utvecklingsfond 6 848     6 848 

Övriga fonder 2 800     2 800 

Summa ändamåls-
bestämda medel 238 450   1 500 0 0 239 950 

              

Balanserat kapital 80 868    15 832 96 700 

Årets resultat   17 332 -1 500  -15 832 0 

Summa balanserat 
kapital 80 868 17 332 0 0 0 96 700 

          

Totalt eget kapital 319 319         336 651 
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RESULTATRÄKNING (tkr)

FACKLIGA VERKSAMHETENS INTÄKTER Not 2021-01-01--12-31 2020-01-01--12-31

Medlemsintäkter 120 838 126 987

Bidrag 2 5 829 9 982

Övriga intäkter 3 19 985 22 963

Summa fackliga verksamhetens intäkter 146 652 159 931

FACKLIGA VERKSAMHETENS KOSTNADER

Avgifter och anslag till andra organisationer 4 -8 671 -8 988

Direkta medlemskostnader 5 -47 216 -58 305

Externa kostnader 6 -17 310 -16 253

Personalkostnader 7 -68 072 -75 173

Summa fackliga verksamhetens kostnader -141 269 -158 719

Fackliga verksamhetens resultat 5 383 1 212

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat från värdepapper och 

fordringar som är anläggningstillgångar 9 18 187 10 526

Ränteintäkter och liknande resultatposter 9 2

Räntekostnader och liknande resultatposter -291 -156

Summa resultat från finansiella investeringar 17 904 10 372

Resultat efter finansiella poster 23 287 11 584

Bokslutsdispositioner 10 0 0

Skatt 11 -5 955 -4 966

ÅRETS RESULTAT 17 332 6 618
system 17 331

diff 1
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BALANSRÄKNING (tkr) Not

TILLGÅNGAR 2021-12-31 2020-12-31

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 8 0 0

Finansiella anläggningstillgångar

Långfristiga värdepappersinnehav 12 283 385 265 623

Långfristiga fordringar 13 29 806 29 732

Ideella placeringar 14 0 0

Summa finansiella anläggningstillgångar 313 191 295 355

Summa anläggningstillgångar 313 191 295 355

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

Varulager 55 55

Kortfristiga fordringar

Medlemsfordringar 1 361 1 574

Kundfordringar 19 44

Övriga fordringar 4 526 5 886

Skattefordran 9 794 9 267

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 9 906 7 925

Summa kortfristiga fordringar 25 607 24 696

Kassa och bank 22 339 25 386

Summa omsättningstillgångar 48 002 50 137

Summa tillgångar 361 192 345 492
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not

EGET KAPITAL 2021-12-31 2020-12-31

Ändamålsbestämda medel 239 950 238 450

Balanserat kapital 96 700 80 868

Summa eget kapital 336 651 319 318

Avsättningar 16 4 424 2 466

Långfristiga skulder 631 684

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantörsskulder 4 329 5 891

Övriga skulder 2 056 1 964

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 17 13 102 15 167

Summa kortfristiga skulder 19 486 23 022

Summa eget kapital och skulder 361 192 345 492
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KASSAFLÖDESANALYS (tkr)

2021 2020

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Inbetalningar 148 250 156 531

Utbetalningar -144 829 -153 976

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före betalda räntor och inkomstskatter 3 421 2 555

Erhållen ränta 642 2 016

Erhållna utdelningar 425 281

Erlagd ränta -291 -156

Betald skatt -6 482 -6 986

Kassaflöde från den löpande verksamheten -2 285 -2 291

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Placeringar i övriga finansiella anläggningstillgångar -52 856 -888

Avyttring/amortering av övriga finansiella anläggningstillgångar 52 149 12 204

Kassaflöde från investeringsverksamheten -707 11 316

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lån -53 28

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -53 28

Årets kassaflöde -3 047 9 053

Likvida medel vid årets början 25 386 16 333

Likvida medel vid årets slut 22 339 25 386
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Noter

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Intäktsredovisning

Intäkter redovisas till det verkliga värdet av vad som erhållits eller kommer att erhållas.

Bidrag

Leasing

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhållas avseende

aktuellt år, justeringar avseende tidigare års aktuella skatt samt förändringar i uppskjuten skatt.

Anläggningstillgångar

3 år

Finansiella anläggningstillgångar

Ideella placeringar

Som ideella placeringar benämns tillgångar som främst innehas som ett led i den ideella och 
fackliga verksamheten och inte uteslutande innehas för att ge avkastning och/eller värdetillväxt.

Inventarier

Vid anskaffningstidpunkten värderas finansiella tillgångar till anskaffningsvärde med tillägg för direkta 
transaktionsutgifter. Alla tillgångar som innehas för riskspridning anses ingå i en värdepappersportfölj 
och betraktas därmed som en post vid värdering enligt lägsta värdets princip respektive vid 
nedskrivningsprövning.

Årsredovisning upprättas med tillämpning av årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna är oförändrade mot föregående år.

Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag redovisas som skuld till 
dess villkoren för att erhålla bidraget uppfylls. 
Bidrag som erhållits för att täcka vissa kostnader (t.ex. för administration) redovisas samma räkenskapsår som den 
kostnad bidraget är avsett att täcka.
Erhållna bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgång som organisationen fått eller kommer att få. 

Härvid tillämpas följande avskrivningstider:

Föreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive första förhöjda hyran) 
redovisas linjärt över leasingperioden. 

Materiella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar skrivs från och med 2001 av systematiskt 
över den bedömda ekonomiska livslängden.

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. När 
tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall tillgångens restvärde. 
Linjär avskrivningsmetod används.
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Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prövning beräknas bli betalt.

Eget kapital

Eget kapital utgörs av ändamålsbestämda medel och balanserat kapital. 

I ändamålsbestämda medel ingår dispositionsfond, kongressfond, konfliktfond, 

personalutvecklingsfond samt övriga fonder (studiefond,  kulturfond, 
medlemsrekryteringsfond och utvecklingsfond).

Avsättningar 

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 

transaktioner som medför in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras 

kassa- och banktillgodohavanden.

Noter till balans och resultaträkningen

Not 2 Bidrag 2021 2020
Externa bidrag fördelar sig enligt följande

Regionala Skyddsombudsmedel 5 804 5 599

ESF 25 3 458
FORA-informationsmedel 0 925

5 829 9 982

Not 3 Övriga intäkter 2021 2020

FORA hängavtal 13 674 15 440
Administrationsbidrag a-kassan 4 600 4 423

Återbäring gruppliv 119 1 258
Skadestånd 280 455
Annonsintäkter Hotellrevyn 419 284

Övriga intäkter 893 1 104

19 985 22 963

Not 4 Avgifter och anslag till andra organisationer 2021 2020

Avgifter till LO -6 182 -6 510
Avgifter och anslag till övriga svenska organisationer -397 -241

Avgifter och anslag till internationella organisationer -2 092 -2 237

-8 671 -8 988

En avsättning redovisas när föreningen har förpliktelser som är hänförliga till räkenskapsåret eller 
tidigare räkenskapsår och som på balansdagen är säkra eller sannolika till sin förekomst men ovissa till 
belopp eller till den tidpunkt då de skall infrias. Avsättningar värderas till den bästa uppskattningen av 
det belopp som kommer att behöva erläggas.
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Not 5 Direkta medlemskostnader 2021 2020

Fackliga verksamhetskostnader -25 024 -28 517

Medlemsförsäkringar -16 955 -24 560

Förbundstidning -5 237 -5 228

-47 216 -58 305

Not 6 Operationell leasing 2021 2020

8 331 8 986

3 850 12 180
0 0

Förfaller till betalning inom ett år

Förfaller till betalning senare än ett men inom 5 år

Förfaller till betalning senare än fem år

Kommentarer
Den absoluta majoriteten av de avtal som innefattas av ovan sammanställning 
kan hänföras till hyresavtal för avdelningarnas lokaler.

Framtida minimileaseavgifter som ska erläggas avseende icke uppsägningsbara 
leasingavtal:
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Not 7 Medelantal anställda, sjukfrånvaro, löner, 2021 2020
andra ersättningar och sociala kostnader

Medeltal anställda

Kvinnor 53 52

Män 33 34
86 86

Styrelseledamöter
Kvinnor 7 6

Män 4 5
11 11

Sjukfrånvaro 

Total sjukfrånvaro 3% 4%

varav långtidssjukfrånvaro 28% 53%

Sjukfrånvaro för män 2% 1%

Sjukfrånvaro för kvinnor 3% 6%
Anställda 29 år eller yngre < 10 anställda < 10 anställda

Anställda 30 - 49 år 4% 5%

Anställda 50 år eller äldre 2% 3%

Löner och andra ersättningar:
Styrelse -732 -690
Arbetsutskottet -3 060 -3 003

Övriga anställda -42 522 -43 018
Förändring semesterlöneskuld 206 -847

Totala löner och ersättningar -46 107 -47 557

Sociala kostnader
Arbetsgivaravgifter -14 479 -14 575

Pensionskostnader (varav till styrelsen 322 tkr (334 tkr)) -5 549 -10 156
Särskild löneskatt -499 -2 146

 Totala sociala kostnader -20 528 -26 878

Övriga personalkostnader -1 437 -738

Totala personalkostnader -68 072 -75 173

Avgångsersättning för arbetsutskottet
Om förbundsordförande, vice förbundsordförande eller avtalssekreterare avgår från
uppdraget eller inte blir omvald vid kongress garanteras man en anställning

som (förbunds)ombudsman på Hotell- och restaurangfacket. Under det första 
året erhålls bibehållna löneförmåner och därefter utgår löne- och anställningsförmåner 
utifrån den ombudsmannatjänst som innehas. Väljer man däremot att lämna förbundet

utgår ingen ersättning utöver innestående löneförmåner och semester.

Arbetsutskottets pensionsvillkor:

Ordförande och Avtalssekreterare har en förmånsbaserad pension. För dem gäller att pension utgår med 
78%  av pensionsmedförande lön mellan 60-65 års ålder. 

Vice ordförande har en premiebaserad avsättning.

I den nuvarande sammansättningen av AU finns två olika system representerat. 
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Not 8 Materiella anläggningstillgångar 2021-12-31 2020-12-31

Inventarier

Ingående anskaffningsvärde 3 546 3 546

Inköp 0 0

Försäljningar och utrangeringar 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 546 3 546

Ingående avskrivningar -3 546 -3 546

Försäljningar och utrangeringar 0 0

Årets avskrivningar 0 0

Utgående ackumulerade avskrivningar -3 546 -3 546

Utgående restvärde enligt plan 0 0
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Not 9 Resultat från värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar
2021 2020

Utdelningar 425 281

Realisationsresultat vid försäljningar 17 129 8 232

Räntor 633 2 014

Summa 18 187 10 526

Not 10 Bokslutsdispositioner 2021 2020

Återföring av periodiseringsfond 0 0

Summa 0 0

Not 11 Skatt 2021 2020

Aktuell skatt -5 955 -4 966

Skatt på årets resultat -5 955 -4 966

2021 2020
Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, före skatt  28 992 23 539

Skatt beräknad enligt gällande skattesats (20,6 %) -5 972 -5 037
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0 0

Skatteeffekt av ej skattepliktig realisationsvinst 0 0
Skatt hänförlig till tidigare års redovisade resultat 17 0
Skatteeffekt av schablonränta på periodiseringsfond 0 0

Redovisad skattekostnad -5 955 -5 037
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Not 12 Långfristiga värdepappersinnehav 2021-12-31 2020-12-31

Ingående anskaffningsvärde 265 623 268 707

Förvärv 52 782 888

Försäljningar -35 020 -3 972

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 283 385 265 623

Långfristiga värdepapper Bokfört Marknads
värde värde

LOs försäkringshandelsbolag 7 840 7 840

Bostad Egendom 300 300

Facket Medlemsförmåner AB 50 50

Visita 428 428
Summa 8 618 8 618

Aktie- och penningmarknadsplaceringar / aktie- och räntefonder
Bokfört Marknads
värde värde

Aktie- och penningsmarknadsdepåer för 
LO-förbunden förvaltade av Robur 532 532

Credit Suisse Iris Balanced Fund 19 698 20 210
Swedbank Robur Access Sverige 19 974 35 387
Swedbank Robur Obligation A 45 534 45 556

Swedbank Robur Småbolagsfond 20 071 23 067
SEB Global Indexfond 72 274 122 782
SEB Realräntefond 12 586 12 804
Swedbank Corporate Bond Europe IG 71 302 74 036

SEB High Yield Fund 12 796 14 633
Summa 274 767 349 008

Summa långfristiga värdepappersinnehav 283 385
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Not 13 Långfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31

Ingående värde 29 732 29 732

Tillkommande fordringar 74 0

Utgående ackumulerat värde 29 806 29 732

Specifikation av långfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31

Bantorget Hyresbostäder AB 29 702 29 702

Övriga långfristiga fordringar 104 30

Summa 29 806 29 732

Not 14 Ideella placeringar 2021-12-31 2020-12-31

Ingående anskaffningsvärde 25 25

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 25 25

Ingående nedskrivningar -25 -25

Utgående ackumulerade nedskrivningar -25 -25

Utgående restvärde 0 0

Företag och antal andelar Bokfört Bokfört
värde värde

Stenskogens Konferensanläggning

 Ekonomisk Förening, 25 andelar á 1 000 kr 0 0
Riksbyggen, 100 andelar 0 0
Folkets Hus i Sundsvall, 19 andelar 0 0

Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2021-12-31 2020-12-31

Förutbetalda hyror 3 344 2 426
Förutbetalda kollektiva försäkringar 3 160 0

Upplupna intäkter FORA hängavtal 2 156 2 705
Övriga poster 1 246 2 793

Summa 9 906 7 925

Not 16 Avsättningar 2021-12-31 2020-12-31

Avsättning vid periodens ingång 2 466 2 422
Periodens avsättningar 0 0
Ianspråktaget under perioden 1 958 45

Avsättning vid periodens utgång 4 424 2 466

17

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.
Document ID:
E0DB2337675442938CA142A864B9ADB0



Hotell- och restaurangfacket, organisationsnummer 802001-4760

Not 17 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna semesterlöner 8 862 9 067

Upplupna sociala avgifter 1 235 1 238

Upplupna kostnader KFO-LO 8 58

Övriga poster 2 997 4 803

Summa 13 102 15 167

Stockholm den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter

Malin Ackholt Pim van Dorpel Peggy Nyholm

Förbundsordförande

Sara Astner Christian Forsman Gustav Thusberg

Carl Michael Leijon Anna Hjortheden Kajsa Bysell

Petter Zetterqvist Katja Öz

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter

Fredrik Waller Marianne Sundelius
Revisor Veronica Carlsson Revisor

Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse 

Till kongressen i Hotell- och restaurangfacket, org.nr 802001-4760 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Hotell- och restaurangfacket för år 2021.  

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av föreningens finansiella ställning per den 31 december 2021 och av dess 
finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar.  

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i 
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-kvalificerade revisorernas ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har 
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information än årsredovisningen 

Det är styrelsen som har ansvaret för den andra informationen. Den andra informationen består av rapport 
”Verksamhetsberättelse HRF 2021”. 

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med 
bestyrkande avseende denna andra information. 

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan 
och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna genomgång 
beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar 
innehålla väsentliga felaktigheter. 

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra 
informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i 
det avseendet. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att 
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller på misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av föreningens förmåga att fortsätta 
verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta 
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen avser att likvidera föreningen, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till 
att göra något av detta.  
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Den auktoriserade revisorns ansvar 

Jag har att utföra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt 
mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag. Rimlig säkerhet är en hög grad av 
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid 
kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas 
påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller på misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig 
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, 
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

• skaffar jag mig en förståelse av den del av föreningens interna kontroll som har betydelse för min revision för 
att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala 
mig om effektiviteten i den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens 
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av 
årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det 
finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till 
betydande tvivel om föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en 
väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i 
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, 
modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram 
till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att en förening inte 
längre kan fortsätta verksamheten. 

• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett 
sätt som ger en rättvisande bild.  

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten 
för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland eventuella 
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

De icke-kvalificerade revisorernas ansvar 

Vi har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed enligt god revisionssed i Sverige. Vårt mål är att 
uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen har upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och om årsredovisningen ger en rättvisande bild av föreningens resultat och ställning. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Hotell- och 
restaurangfacket för år 2021. 

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 
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Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorernas ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som 
auktoriserad revisor har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.  

Revisorernas ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt 
avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot föreningen.  

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder den auktoriserade revisorn professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen 
grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras 
på den auktoriserade revisorns professionella bedömning och övriga valda revisorers bedömning med 
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för 
föreningens situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra 
förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

 

Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska underskrift  

 

 

Veronica Carlsson  
Auktoriserad revisor 

 

 

Fredrik Waller        Marianne Sundelius           
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